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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki,, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikleri yoniinden gelistirmeyi, temel insan haklarina saygili olmayz,
cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi, 6grencilerine ortadgretim seviyesinde bir genel kiiltiir vererek
yliksekdgretime, meslege, hayata ve ig alanlarina hazirlamayi; imamlik, hatiplik Kur’an kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine
getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasini amaglayan Yiiksekova Anadolu fmam Hatip Lisesi, 6zel
program uygulayan proje okulu kimligiyle egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi yoniinde tiim paydaslariyla gayretli bir sekilde
¢alismaktadir.

Kurumlarin idare ve isleyisini konu edinen Y 6netim Bilimi ilkelerine goére biitiin kurumlar hedeflerine ulasmak, saglikli ve disiplinli bir
isleyise sahip olmak i¢in stratejik plan hazirlamak zorundadir. Makro ve mikro sistemlerin hizla degistigi ve doniistiigii 21. Yiizyilda egitim
hedeflerinin esnek ve modiiler sistemlerle kisa, orta ve uzun vadeli planlanmasi zorunlu goriilmiistiir. Bu planlamalar genel olarak “Stratejik
Planlama” olarak adlandirilmaktadir. Ulkemizde ise 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile tiim kurum ve kuruluslarim

Stratejik Planlama yapmasi yasal zorunluluk haline gelmistir.

Yiiksekova Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak ilgili mevzuat geregi katilime1 yontemlerle 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik
planimizi hazirlamig bulunmaktayiz. Ayrica 2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan “Okul Gelisim Modeli” ¢er¢evesinde her yil
stratejik plan dogrultusunda “Okul Gelisim Plan1” hazirlanacaktir.

Stratejik planimizin uygulama asamasinda katkisi olacak biitlin i¢ ve dis paydaslara simdiden tesekkiirlerimi sunarken; planin
hazirlanmasinda emegi gegen herkese siikranlarimi arz ederim

Mustafa CAN

Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa CAN Okul Miidiirii Cahit ATSIZ Miidiir Yardimeist
Ridvan AK Miidiir Yardimcisi Vezir ERTUNC Miidiir Yardimeisi
Ayse DUZEN Ogretmen Yavuz KARABULUT Ogretmen
Abdulselam CANER Ogretmen Ahmet BURAL Ogretmen
Necmettin DURNA Okul Aile Birligi Bagkan1 | Nesim KAZAN Ogretmen

_ Okul Aile Birligi

Kazim DILBILIR Yonetim Kurulu Uyesi Ishak YALIN Ogretmen




BOLUM I1: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tamitinm *

Okulumuz 11.07.2006 tarih ve 2077 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 onay1 ile 2006-2007 egitim ve dgretim yilinda hizmete agilmigtir.

2006-2007 egitim ve 0gretim yilinda kurumumuza ait bina olmadigindan, 90 6grencimizle, Yiiksekova Mesleki ve Teknik Lisesi’nin iki
dersligini kullanmak suretiyle egitim hayatina bagladik. 2006 yilinin sonunda hayirsever vatandasimiz Hakkari Eski Milletvekili Sayin Ahmet
ZEYDAN tarafindan okulumuza 3423 metrekare arsa bagisinda bulunuldu. 2007 Agustos ayinda okulumuza bagislanan arsa lizerinde Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan ilkokul projesi ad1 altinda okulumuza 8 derslikli prefabrik bir bina yapildi. Derslik binamiz 2008 Ocak ayinda ancak
bitirilebildi. Bunun i¢in 2007-2008 egitim ve 6gretim yilinin birinci ddnemini Semsettin Onay Anadolu Lisesi’nin pansiyon binasinda gecirdik.
Ikinci dénem ise yeni prefabrik binamiza tagindik.

2009 yilinda Ilim Yayma Cemiyeti tarafindan derslik binamizin hemen yaninda 2600 metrekare arsa satin aliarak yapilan protokolle
okulumuzun hizmetine verildi. Bu arsaya Din Ogretimi Genel Miidiirliigii ve Yiiksekova Kaymakamlig isbirligiyle okulumuz igin 24 derslikli
prefabrik bina insa edildi. 2009-2010 egitim ve 6gretim yilinda yeni prefabrik binamiza gecerek egitim hizmetlerimize orda devam etmeye
basladik. Eski 8 derslikli prefabrik binamizi da aldigimiz onayla 90 kisilik erkek 6grenci pansiyonuna doniistiirdiik. 2015 yilina kadar bu binada
kalmaya devam ettik. Bu siire zarfinda Yiiksekova Anadolu Lisesi de iKi egitim ve d6gretim y1l1 boyunca derslik binamizi kullandi. 2014 yilinda
Yiiksekova Kaymakamlig tarafindan yaptirilan 300 6grenci kapasiteli pansiyon binasi Yiiksekova Kaymakamliginin 21.11.2013 tarih ve 5223
sayil1 onay yazilari ile okulumuza tahsis edildi. Yeni pansiyon binamizin hizmete girmesiyle 8 derslikli eski pansiyon binamiz imam hatip
ortaokulumuzun hizmetine verildi.



24 derslikli prefabrik binamizin kullanigsiz olmasi ve siirekli sikint1 yaratmasi nedeniyle 16 Ekim 2015 tarih ve 2753 sayili Valilik onayi ile
Yiiksekova Anadolu Lisesi adina yatirim programina konulan ve insaati bitirilen 24 derslikli okul binas1 kurumumuza tahsis edilmistir. Binanin
gecici kabulii 2015 (Kasim ay1), kesin kabulii ise 2018 yilinda yapilmustir.

Yeni derslik binamiza gectikten sonra eski prefabrik binalarin yikimi Yiiksekova Kaymakamligi onayt ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
gerceklestirilmistir. Onlarin yerine hala insaati devam eden 24 derslikli imam hatip lisesi derslik binasi ile 200 kisilik 6grenci pansiyonu
yapilmaktadir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda hizmete girmesi planlanmaktadir.

Okulumuz 2017-2018 egitim ve dgretim yilinda ‘fen ve sosyal bilimler lisesi program1’ uygulayan okullar kapsamina alinarak PROGRAM
OKULU olmustur. 2018 yilinda ise ortadgretime gegis sisteminin degigsmesiyle beraber okulumuz 6zel program uygulayan SINAVLA
OGRENCI ALAN OKULLAR kapsamina alinarak PROJE OKULU niteligini kazanmistir.

Mevcut durum

Yiiksekova Anadolu Imam Hatip Lisesi 24 derslikli okul binas1 ve 300 kapasiteli pansiyon binasiyla ilgemizin A tipi en biiyiik okullarmdandir.
Kiz ve erkek 6grencilerin beraber egitim gordiigli karma bir okuldur. Okulumuzda fen ve sosyal bilimler programi ve imam hatip programi
olmak tizere iki program uygulanmaktadir. Okulumuz 24 derslik olmasina ragmen su an 31 subede toplam 808 6grencimiz egitim gormektedir.
Ogrencilerimizin 418 tanesi erkek, 390 tanesi de kizdur.

Okulumuz proje okulu statiisiinde kabul edildigi i¢in mevzuat geregi norma kapalidir. Okulumuza yénetici ve 6gretmen atamalar1 Din Ogretimi
Genel Miidiirliigiiniin inhas1, Insan Kaynaklari Genel Miidiirliigiiniin teklifi ve Bakanim onay1 ile yapilmaktadir. Gorev alacak 6gretmenlerin
adaylik stiresi dahil en az dort y1l 6gretmenlik yapmis olmalar1 gerekmektedir. Bu sebeple 2018 yilinda norm ag¢i1gimiz oldugu halde okulumuza
ogretmen atamasi gerceklesmemistir. Ogretmen agigimizi ek ders iicreti karsiligi 6gretmen gorevlendirerek kapatmaya caligtik.
Ogretmenlerimizden 24 tanesi bu kapsamda galismaktadir. Su an okulumuzda okul miidiiriiyle beraber toplam 6 idareci ve 49 6gretmen gorev
yapmaktadir.



Okulumuz egitim-6gretim programi itibariyle ¢ift kanatlh bir egitim modeliyle hareket etmektedir. Kurulug amaci geregi; 6grencileri hem
yiiksekogretime, hem de imamlik, hatiplik ve Kur’an kursu 6greticiligi gibi dini hizmetleri icra edecek bilgi ve beceriyle donatarak meslege
hazirlamaktadir.

Ogrencilerimizin akademik, sosyal, kiiltiirel, spor, sanat ve mesleki alanda yeteneklerini kesfederek gelistirmek bizim en &nemli misyonumuzdur.
Bunun i¢in gerekli planlamalar, etkinlikler ve akademik ¢aligmalar yapilmaktadir. Akademik olarak dgrencilerimizin ders ve alan basarilarini
dikkate aliyoruz. Yetenek, beceri ve seviyelerini dikkate alarak onlara uygun s6zel agirlikly, esit agirlikli, sayisal agirlikli ve yabanci dil agirlikli
siniflar olusturuyoruz. Ogrencilerimiz bu sayede iiniversite hedeflerine uygun olarak alan ve ders segimi yapabilmektedirler. Universite basarimiz

istedigimiz diizeyde degilse de gelecek adina umutluyuz.

Ogrencilerimizin mesleki becerilerini gelistirmek icin de degisik uygulamalar ve galismalar yapilmaktadir. imamlik, hatiplik ve Kur’an kursu
ogreticiligi becerilerinin gelismesi i¢in okulun uygulama mescidinde ve camilerde 6grencilerimiz gorevlendirilmektedir. Ayrica Kur’an-1 Kerimi
Giizel Okuma, Ezan Okuma, Hafizlik ve Hutbe Okuma yarigmalariyla 6grencilerimizin dini ve mesleki bilgilerini ve gelisimlerini artirmaya
gayret ediyoruz. Bu yarigmalar okul, il, bolge ve Tiirkiye finali etaplariyla yapilmaktadir. Okulumuzun bu yarismalarda birgok il birincilikleri ve
bolge birinciligi bulunmaktadir. Yine 6grencilerimize yonelik degerler egitimi, siyer ve tefsir calismalari, sabah namazi bulugmalar1, Kur’an-1
Kerimi okuma ders halkalari, seminer ¢alismalar1 vb. yaptigimiz birgok etkinlik ve ¢alismayla onlar1 egitmeye ¢alisiyoruz. Ogrencilerimizin
Arapga dil becerilerini gelistirmek igin de etkinlikler yapmaktayiz. Arapca bilgi, tiyatro, metin canlandirma ve siir yarigmalari diizenliyoruz. 1l ve
Bolge Arapca etkinlik yarismalarinda da bir¢ok basarimiz bulunmaktadir.

Akademik ve mesleki ¢alismalarimizin yaninda bilimsel, sanat ve spor alaninda da Yiiksekova Anadolu Imam Hatip Lisesi ¢ok biiyiik basarilar
kaydetmektedir. Gegen sene oldugu gibi bu y1l da okulumuzda TUBITAK Bilim Fuar1 diizenlenecektir. Ogretmen ve 6grencilerimizin ortak
caligmasiyla gerceklesen bilim fuarimiz tam bir senlik havasinda gegmekte ve okulumuza biiyiik bir prestij kazandirmaktadir. Spor alaninda ise;
futbol, voleybol, kros, masa tenisi, kayakli kosu, giires ve dart branslarinda bircok ilce ve il birinciligimiz bulunmaktadir. Ogrencilerimizin sporla
ilgilenmelerini 6zellikle hedefliyoruz; fakat maalesef spor aktiviteleri i¢in yeterince spor alanimiz ve imkanimiz bulunmamaktadir. Sanat
alaninda da Arapca ve Tiirkge tiyatro ¢alismalarimiz, koro ¢alismalarimiz ve resim atdlyesi calismalarimiz vardir. Tabii 6grencilerimizin sanatsal

caligmalari i¢in de yeterince imkanimiz bulunmamaktadir.



Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulan Kalite Takip Sistemi (KTS) ¢ergevesinde egitim ortamlari ve fiziki imkanlar alan,
ogretmen ve egitim yoneticileri alani, akademik gelisim alani, 6grenci mesleki gelisim alani, degerler egitimi, bilim, sanat, spor, sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler alani, izleme ve degerlendirme alanlarindan olmak iizere 6 ay boyunca ve her ay 6 eylem gergeklestiriyoruz. Ortaya konulan
eylemler Genel Miidiirliik tarafindan degerlendirilmekte ve puanlanmaktadir. Bu sekilde her imam hatip okulun karnesi olusturulmaktadir. Gegen
yil Hakkari’de KTS karnesi en iyi olan okul olduk. Bu yil da biiyiik bir gayret ve azimle ¢alismalarimiz: siirdiiriiyoruz.

Milli Egitim Bakanligina bagli 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin temizlik ve hijyen konusunda tesvik edilmesi, okul sagliginin daha iyi
diizeye ¢ikarilmasi amacryla, 03/08/2006 tarihinde, Milli Egitim Bakanlig1 ile Saglik Bakanlig1 arasinda imzalanan “Beyaz Bayrak Isbirligi
protokolii” geregince okulumuz 2018 yilinda Beyaz Bayrak almaya hak kazanmastir.

Okulumuzda hafta sonlar1 destekleme ve yetistirme kurslari verilmektedir. Biitiin diizeylerde agilan kurslar sorunsuz bir sekilde devam

etmektedir. Pansiyonlu 6grencilere kurslara katilim zorunlu tutulmustur.
Okulumuz tagimali egitim kapsaminda olup yaklasik 300 6grencimiz tasimali bir sekilde okula gelmektedir.

Yiiksekova Anadolu imam Hatip Lisesi kurum kiiltiiriiyle, proje okulu statiisiiyle ve dgretmen, dgrenci ve velileriyle kurdugu seviyeli iletisimle

biitlin paydaslarina giiven veren bir okuldur. Okulumuz bugiiniin tercih edileni, yarinin ise egitim yildiz1 olacak bir okuldur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: HAKKARI Ticesi: YUKSEKOVA
Adres: iﬁi;::j::;:azzljom Cad. No: 397 Posta Kodu:30300 Cografi Konum (link)*: http://yuksekovaihl.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1
Telefon Numarasi: | 04383513667 Faks Numarasi: 04383513667
e- Posta Adresi: 965282@gmail.com Web sayfasi adresi: Y uksekovaihl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 965282 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 11.07.2006 Toplam Calisan Sayis1 * 55
Kiz 430 Kadin 20
Ogrenci Sayisi: Erkek 465 Ogretmen Sayis1 | Erkek 32
Toplam 895 Toplam 52
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 3
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar* 750 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 6 0 6

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 26 20 46

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 2 1 3

Yardimc1 Personel 8 - 8

Gtivenlik Personeli 1 1 2
Toplam Calisan Sayilan | 36 23 59
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4+Bodrum Cok Amagcl Salon Var

Derslik Sayis1 24 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari Yok
Sube Say1s1 31 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alani (m2) 150 Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atdlyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 1200 Pansiyon Var

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3800 Uygulama Mescidi Var

Okul Kapali1 Alan (m2) 1200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? 90

Kantin (m2) 84

Tuvalet Sayisi 22
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A Fen-Sosyal | 17 13 30 11/C 18 11 29
9/B Fen-Sosyal | 19 11 30 11/D 14 14 28
9/C Fen-Sosyal | 14 12 26 11/E 15 12 27
9/D Fen-Sosyal | 18 9 27 11/F 11 16 27
9/A 15 18 33 11/G 9 21 30
9/B 17 16 33 11/H 9 18 27
9/C 18 15 33 11/1 9 20 29
9/D 16 17 33 11/1 7 25 32
9/E 18 15 33 12/A 8 7 15
10/A 18 11 29 12/B 7 18 25
10/B 15 14 29 12/C 8 17 25
10/C 16 12 28 12/D 12 15 27
11/A Fen 14 16 30 12/E 11 21 32
11/B Fen 10 16 26 12/F 10 16 26
11/A 21 6 27 12/G 12 17 29
11/B 24 16 40

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 7 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayist 6 Internet Baglant: Hizi 1024Kbps
Baski1 Makinasti 1




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2016 780.000,00 TL 780.000,00 TL
2017 990.000,00 TL 990.000,00 TL
2018 910.000.00 TL 910.000,00 TL
2019 1.003,414 TL 1.003,414 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

2500+

2000-

1500-

1000+

500-

O Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

B Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum.

O Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

O Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

M Okulda kendimi giivende hissediyorum.

O Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

@ Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yoéntemler kullanmaktadir.

O Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir.

B Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

B Okulun ici ve digi temizdir.

0O Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

O Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir.

B Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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2019-2023 Stratejik Planlama Kapsamin da Okulumuz Ogrencilerine, Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri formu uygulanmistir. Bu
degerlendirmeye toplam 617 Ogrenci katilmistir. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri formu bulgulara bakildiginda Ogrencilerin %65,70 oranla en
fazla Okul Kantininde Satilan Malzemeler Saglikli ve Giivenlidir maddesine puan verdikleri, ardindan %63,85 oran ile Okulda Kendimi Giivende
Hissediyorum maddesine yiiksek puan verildigi goriilmektedir. Bulgular incelendiginde; Okulumuzdaki Ogrencilerin %54,48 oranla en diisiik Okul
Binas1 ve Diger Fiziki Mekanlar Yeterlidir maddesine puan verdikleri goriilmiistiir. Tabloya genel olarak bakildiginda biitiin verilerin %50 oranin
iistiinde oldugu, Ogrencilere uygulanan, Ogrenci gériis ve degerlendirmeleri formundaki sorularmin tamamini okul olarak sahip oldugu ve

gerceklestirmeye calistigimiz goriilmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

200-

1801

16011
1401
12017
1001
801
601
401
201

0_‘

O Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihmiyla
ahinir.

B Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

O Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

O Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak gériiriim.

B Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

O Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

B Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

O Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

M Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

[ Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin
iiretilmesini tegvik etmektedir.

O Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir.

O Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

B Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.
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2019-2023 Stratejik Planlama Kapsamin da Okulumuz Ogretmenlerine; Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri formu uygulanmustir. Bu
degerlendirmeye toplam 617 Ogrenci katilmistir. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri formu bulgulara bakildiginda Ogrencilerin %82,66 oranla en
fazla Alanimla iliskin Yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim maddesine puan verdikleri, ardindan %79,16 oran ile Kurumdaki
Tiim Duyurular Zamaninda iletilir maddesine yiiksek puan verildigi gériilmektedir. Bulgular incelendiginde; Okulumuzdaki Ogretmenlerin %41,25

oranla en diisiik Okul, Teknik Ara¢ ve Gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir maddesine puan verdikleri goriilmiustiir.
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Veli Anketi Sonugclari:
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O ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
gorigebiliyorum.

M Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

O Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

O Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

B Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

O Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

B Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.

O E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

B Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diigiiniiyorum.

@ Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

O Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

O Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

B Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.




2019-2023 Stratejik Planlama Kapsamin da Okulumuz Ogrenci velilerine, Veli goriis ve degerlendirmeleri formu uygulanmistir. Bu
degerlendirmeye toplam 134 Veli katilmistir. Veli goriis ve degerlendirmeleri formu bulgulara bakildiginda Velilerin %98,05 oranla en fazla
Okulda Yabanc Kisilere Kars1 Giivenlik Onlemleri Alinmaktadir, ardindan %95,04 oran ile Thtiyag Duydugumda Okul Calisanlariyla Rahatlikla
Goriisebiliyorum maddesine yiiksek puan verildigi goriilmektedir. Bulgular incelendiginde; Okulumuzdaki Ogrencilerin %64,48 oranla en diisiik
Okul Binasi ve Diger Fiziki Mekanlar Yeterlidir maddesine puan verdikleri goriilmiistiir. Tabloya genel olarak bakildiginda biitiin verilerin %50

oranin listlinde oldugu,

Ogrenci Velilerin uygulanan, Veli goriis ve degerlendirmeleri formundaki sorularmin tamamini okul olarak sahip oldugu ve gergeklestirmeye
calistigimiz gortiilmektedir. Okul veli beklentilerini karsilayabildigi goriilmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler 1- Okulumuz Proje Okulu olup hem sinavla, hem de adrese dayali bir sekilde 6grenci almaktadir. Sinavla gelen
Ogrencilerin akademik basaris1 okula farkli bir isteklendirme ve renk getirmistir.

2- Ogrencilerimiz okul kurallarina ve i¢ disiplinine uygun hareket etmektedirler.
3- Arkadaslik iligkileri sevgi ve saygiya dayanmaktadir.

4- Idare ve dgretmenlerle saglikli iletisim kurabilmektedirler.

5- Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilim orami yiiksektir.

6- Genel olarak ahlaki kurallara dikkat etmektedirler

7- Devamsiz 6grenci sayimiz azdir

8- Disiplin vakalar1 ¢ok fazla goriilmemektedir

9- Azimsanmayacak derecede kurum kiiltiiriinii benimsemis 6grencimiz bulunmaktadir
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Calisanlar

Ogretmen kadromuz geng, dinamik ve isteklidir

Ogretmenler arasinda giiclii bir iletisim ve isbirligi vardir

Deneyimli 6gretmenlerimizin olmas1  kuruma giiven vermektedir.

Y 6netim kadromuz deneyimli, idealist ve yeniliklere agiktir

Yonetim ile personel arasinda gii¢lii bir igbirligi ve giiven vardir.
Okulumuzda taseron isgisi statiisiinde deneyimli personel bulunmaktadir.
Okulumuzda ISKUR kapsaminda temizlik elemanlar1 ¢alistirilmaktadir.

Okulumuzda okul polisi ve 6zel giivenlik elemanlart bulunmaktadir.

© o N o o~ w DD P

Okul ¢aligsanlariin geneli okul kiiltiiriinii benimsemistir.

Veliler

Ogrencilerinin okul okumasi ydniinde biiyiik talepleri ve istekleri bulunmaktadir.

Egitim kurumuna ve okul  galisanlarina karst biiyiik bir hiirmet gostermektedirler.
Genel kurul ve sinif veli toplantilarina katilim ¢ok yiiksektir.

Maddi acidan Ogrencileri icin  her tiurlii  fedakarligi gostermektedirler.

PR

Bina ve Yerleske

. 24 derslikli okul binamiz ve 300 kisilik 6grenci pansiyonumuz vardir
Derslik ve pansiyon binalarimiz  ayn1 yerleskede bulunmaktadir.

. Okulumuz  sosyal donatilar ve peyzaj calismalari  igin yeterince alana sahiptir.

. Okulumuz merkezde ve ulasima uygundur.

1
2
3
4
5. Okulumuz okullar bélgesinde yer almaktadir.
6. Okul bah¢emiz bulunmaktadir.

7. Kiitliphanemiz bulunmaktadir.

8. [Ihtiyaca cevap verecek yeterlikte kantinimiz bulunmaktadir.

9. Tasmmali 6grencilerimiz i¢in yemekhane bulunmaktadir.

10. Laboratuvar ve atolyeler icin  uygun dersliklerimiz bulunmaktadir.
11. Iki bilisim dersligimiz bulunmaktadur.

12.1dare odalar1, dgretmenler odasi, sark odasi, ziimre odalari, memur odas1 vb. alan ve
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mekanlarimiz ihtiyaca cevap vermektedir.
13. Cok amagcli salonumuz bulunmaktadir.
14. Okulda erkek o6grenciler icin  kiigiik bir uygulama mescidimiz bulunmaktadir.
15. Depo, ambar, arsiv vb. imkanlarimiz mevcuttur.
16. Okul ve pansiyon binalarimizda acil ¢ikislarimiz ilgili mevzuata uygundur.
17. Pansiyonda yatak odalarimiz 4 kisiliktir.
18. Pansiyon yemekhanesi ihtiyaca cevap vermektedir.
19. Pansiyonda etiit salonlarimiz mevcuttur.
20. Pansiyonda kiz ve erkekler i¢in iki mescidimiz bulunmaktadir.
21. Pansiyonda revir odast bulunmaktadir.

22. Okul ve pansiyon binalarimizda yeteri derecede wc, lavabo ve banyo kabini bulunmaktadir.

Donanim Genel olarak egitim-0gretim faaliyetlerimizi sekteye ugratacak bir donanim sikintimiz
bulunmamaktadir.(Fatih Projesi alt yapis1 ve akilli tahta bulunmamakta, bunun i¢in gerekli bagvurular
yapilmistir).

. ADSL baglantisinin olmasi
Giivenlik kameralarinin olmast

Biitce 1- Pansiyon biitgemiz Bakanlik onayima uygun ve diizenli bir sekilde gonderilmektedir.

2- Faturalarimiz genel biit¢eyle karsilanmaktadir.
3- Yakit alimi icin genel biitceden kaynak saglanmaktadir.
4- Okul aile birligimizin kiigiik bir biit¢esi bulunmaktadir.(Kantin Kiras1 ve Acik Lise)

Yonetim Siiregleri 1- Kurumun hedef ve amaglar1 tam olarak tanimlanmis ve benimsenmistir.

2- Yonetim siireci bir plan ve program dahilinde yiirtitiillmektedir.

3- Yonetim kadrosu ihtiyaca gore saglanmis ve drglitlenmistir.

5- Yonetim ve egitimci kadrosunun yetki ve sorumluluklar1 paylasilmis ve teblig edilmistir.
6- Kurul ve komisyonlar olusturulmustur.

7- Yapilan genel ve 0zel toplantilar yoluyla esgiidiim saglanmistir.

8- Personelin giidiilenmesi i¢in degisik yontemler izlenmistir.

9- Tiim ¢iktilar hedef ve amaglar dogrultusunda izlenmekte ve degerlendirilmektedir
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Iletisim Siirecleri

1- Saglikli bir iletisim i¢in gerekli fiziksel ve duygusal zemin hazirlanmstir.

2- Genel olarak 6gretmen-ogrenci arasindaki iletisim saglikli olup karsilikli sevgi ve saygiya dayanmaktadir.

3- Idare-6grenci iletisimi dogrudan saglanmaktadir. Ogrenci, mesajmni idareyle kurdugu saglikli iletisim
sayesinde dogrudan verebilmektedir.

4- ldare ile 6gretmenler arasinda giiglii iletisim kanallar1 bulunmaktadir.

5- lletisim siiregleri biitiin bilesenler arasinda giiven ve diiriistliik temeline dayanmaktadir.

6- Daha saglikli ve anlasilir bir iletisim i¢in degisik yontem, ara¢ ve geregler kullanilmaktadir.

Okul-aile Isbirligi

1- Okul-Aile Birligimiz egitim kurumumuzda énemli bir yer tutmaktadir.

2- Okul Aile Birligi Yonetim Kurulumuz her ay diizenli bir sekilde toplanmaktadir.

3- Okul Aile Birligi Denetleme Kurulumuz mevzuata uygun hareket etmekte ve gerekli hesap denetimlerini
yapmaktadir.

4-  Okul Aile Birligi Bagkanimiz  okulunsorun ve problemleriyle yakindan ilgilenmektedir.

5- Okul Aile Birligi ile okul idaresi arasinda giiglii bir isbirligi vardir. Bu isbirligi neticesinde bir¢ok
maddi ve manevi sorun saglikli bir sekilde halledilmektedir.

Zayif Yonler

Ogrenciler

1-Ogrenci say1s1 okul kapasitesinin gok {istiindedir. Bu da dogal olarak dgrencilerle ilgili bir takim sorunlara neden
olmaktadir.

2-Genel olarak 6grencilerin temel egitim bilgi ve becerileri yetersizdir.

3-Okul okuma ve egitim bilinci tam olarak yerlesmemistir. Ogrenciler genelde hedefsiz ve hevessizdir.

4- Ogrencilerin gelecekle ilgili hayalleri yok, ya da hayal kurmay1 bilmiyorlar.

5-Kendileri i¢in sarf edilen emegin farkinda degiller ve bu emegin karsiligin1 vermiyorlar.

6- Okuma kiiltlirleri  yeterince gelismemistir, daha ¢ok teknolojinin bagimlisi olarak yasiyor

7- Sorunlar ¢6zme, problemlerin iistesinden gelme dirayetleri yeterince gelismemistir.

8-Cevreye karst  duyarliliklar1  azdir. Yeterince sahiplenmiyorlar.
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9- Okul demirbasim hor kullantyorlar.

10- Ders calisma aligkanliklari yetersizdir. Caligmalar1 ezbere dayali ve sinav odaklidir.

11- Popiiler kiiltiir, giyim ve yasam tarzi onlar i¢in 6énemlidir.

12- Universite  smavina cok ge¢ bir dénemde hazirlanmaya basliyorlar. Hal boyle olunca basarisizlik kaginilmaz oluyor.

13- Manevi degerlere karsi biraz ilgisizler.

14- Imam hatip kiiltiiriinii yeterince igsellestirmemisler.

Calisanlar 1- 1-Okulumuz proje okulu oldugu ig¢in norma kapalidir. Merkezi atamayla 6gretmen atanmamaktadir.

2- Proje okullarina adaylik dahil 4 yil dgretmenlik hizmeti olan &gretmenler atanmaktadir. Ilimizde bu sartlari
karsilayacak 6gretmen sayisi hem azdir, hem de kisi rizasina bagli oldugu igin getirmek zordur. Bu nedenle
okulumuzda biiytik norm agiklar1 olusmustur.

3- Norm agi1gimiz1 ek ders ticreti karsilifinda gorevlendirilen 6gretmenlerle kapatma yoluna gittik. Bu da egitimimizin
kalitesini nispeten diislirmiistiir. Bu sistemde siireklilik ve devamlilik da olmadigi i¢in her sene farkli 6gretmenlerle
caligsmak zorunda kalacagiz. Bu durum da 6grencilerimiz i¢in biiyiik bir sikint1 olacaktir.

4-  Okulumuzda sbzlesmeli ve kadrolu 6gretmenlerin sayisi ile ek ders  ticreti  karsihiginda calisan
Ogretmenlerin sayist hemen hemen aynidir. Bu durum sonraki zamanlarda kutuplagmaya, Ogretmeler
arasinda iletisim sorunlarina neden olacag siiphesini tagiyoruz.

5- Okulumuzda yardimet hizmetlerde  yeterince eleman bulunmamaktadir.

6- Okul temizligi ISKUR elemanlari {izerinden yiiriitiildiigii i¢in problem yasamaktayiz. Temizlik elemanlarmin sabit ve
siirekli olmalar1 gerekmektedir.

7- 300 kisilik pansiyon binamizda memur bulunmamaktadir.

8- Daha once pansiyonlu okullarda Ogrenci sayisina gore hizmet  alimlanyla eleman
calistirilryordu. Bu sistemin sonlandirilmastyla ihtiyacimiza ~ gore  yeni eleman  alma sansimiz
kalmadi. Okullarimizda yeterince eleman galistiramiyoruz.

9- Kaloriferci sikintisi yasiyoruz.

Veliler 1- Velilerimizin egitim seviyeleri ve ekonomik  durumlari disiiktiir.

2- Egitime ilgisiz kalan ve ogrencilerini  yeterince 6nemsemeyen velilerimiz bulunmaktadir.

3- Egitime ilgili olan velilerimiz de 6grencilerine nasil yardime1 olacaklar noktasinda bocaliyorlar.

4-  Velilerimizin, egitim siirecleri ve 6grenci psikolojisiyle ilgili bilgi eksikleri goriilmektedir. Bundan dolay1 6grenciye

kars1 dogru yaklasimlar gosterilmemektedir.
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5-

Veli 6grenci iletisimi eskiye nazaran daha gii¢lii olsa da, bu durum hala kargimizda bir sorun olarak durmaktadir.

Bina ve Yerleske

Donanim

1- Okul yerleskemizin ¢evre duvarlar diisiik ve yikik oldugu i¢in giivenlik sorunu yaganmaktadir.
2- Uygulama mescidimiz yeterli degildir.
3- Kapal1 ve agik spor alanlarimiz mevcut degildir.
4- Konferans veya seminer salonumuz yoktur.
5- Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda daha akilli tahtalar kurulmamustir.
6- Okul ve pansiyon bahgelerimiz yetersiz ve ihtiyaca cevap vermemektedir.
7- Laboratuvarlarimiz ~ derslik sikintisindan dolay1 kullanilmamaktadir.
8- Okul kantinimiz yetersizdir.
9- Ogrenci sayisifazla olduguigin derslik  problemi yasanmaktadur.
10- Okul ve pansiyon binamizda biiyiik onarimlar gerekmektedir.
11- Bilisim odalar1 derslik probleminden dolay kullanilmamaktadir.
12-  Derslik probleminden dolay1 2 idare odas1 ve 1 rehberlik servisimiz derslige ¢evrilmistir.
13-  Okul ¢atis1 siirekli damlamaktadir. Ayrica okul ¢atisindan 6n tarafa diisen karlar tehlike sagmaktadir.
14-  Okul ve pansiyon asansorii teknik olarak calistirilmasi miimkiin degildir.
15-  Kod farkindan dolayr pansiyon bodrum kati yagislarda siirekli su almaktadir.
16-  Okul yolu problemlidir.
17-  Okulun o6n tarafi kuzey cepheye bakmaktadir. Kisin buzlanma nedeniyle ana giriste problem
yaganmaktadir.
1- Akilh tahtalarimiz daha kurulmamaistir.
2- Fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlarimiz malzeme olmadig i¢in atil durumdadir.
3- BT smifimiz i¢in gerekli donanima ihtiyacimiz bulunmaktadir. (2 takim 20+1 bilgisayar, kesintisiz
gii¢ kaynagi, bilgisayar masasi ve oturagi vb. )
4- Konferans ve seminer odalari i¢in donanim ihtiyacimiz bulunmaktadir.
5- Idare birimleri i¢in masa, dolap ve koltuk ihtiyacimiz bulunmaktadir.
6- Pansiyon i¢in ranza, yatak, dolap, yastik, nevresim takimi ve mutfak takimi ihtiyacimiz bulunmaktadur.
7- Ogrenciler icin sira-masa takimlarma ihtiyacimiz bulunmaktadir.
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8- Bekleme ve misafir koltuklarina ihtiyacimiz bulunmaktadir.
9- Kiitliphane kitapliklarina, dosya dolaplarina dolaplarina ihtiyacimiz bulunmaktadir.
Biitce 1- Genel Midirligiimiiz tarafindan yeteri kadar temizlik ve kirtasiye 6denekleri gonderilmemektedir.

Bundan sonrayakit(komiir) alimlarinin Il Miidiirliikleri tarafindan yapilacak olmasidir.
Donanim i¢in gelen biitce yetersizdir.

Okul aile  birliginden gerekli maddi destek saglanamamaktadir.

Diger kurum ve kuruluslarin okul biitgesine bir katkist yoktur.

Yonetim Siiregleri 1- Yapilan planlamalar ve programlar bazen tam olarak uygulanmamaktadir.
2- Kurul ve komisyonlar her zaman aktif ¢caligmamaktadir.
3- Stajyer Ogretmen veya ek ders karsilig1 ¢alisan 6gretmen yonetim siireglerinde bazen problem
olmaktadir.
4- Gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde kimi zaman problem yasanmaktadir.
5- Yonetim ile personel arasinda ara sira diisiince ve anlayis farkliliklar1 yaganmaktadir.
6- Toplant1 kararlar1 bazen yonetim tarafindan tam olarak izlenmemektedir
Iletisim Siirecleri 1- Idare ile personel arasinda bazen iletisim problemleri yasanmaktadir.
2- Kimi personeller iletisime kapali oldugu i¢in kendileriyle yeterince iletisim kurulamamaktadir
3- Biitiin ¢alisanlar birbirleriyle ayni derecede iletisim halinde degildir. Diigiinsel ve duygusal yakinliklar iletisim

seviyesini belirlemektedir.

Ogretmen Ogrenciiletisiminde ~ kimi  zaman problemler yasanmaktadir. Birbirlerini dinleme ve anlama
noktasinda her zaman ayn1  duyarhilik gosterilmemektedir. Bundan dolay1 sinif i¢i problemler yasanabilmektedir.
Ogrenciler kendi iginde her zaman ayn iletisim becerisini gdsteremiyorlar. letisim kanallar1 kapali olunca kavga ve
giiriiltii kaginilmaz olmaktadir.

Idarenin uygulamalart kimi  zaman yasanan iletisim problemlerinden dolay1 6grenciler
tarafindan yanlig anlasilmaktadir. Bu durum idareye karsi yanlis algilamalara sebebiyet vermektedir.
Dil probleminden dolay1 6gretmen-veli iletisimde de bazen sorunlar  yasanabilmektedir. Veli derdini

istedigi gibi 6gretmene anlatamiyor, 6gretmen ise vermek istedigi mesaji muhataba anlatmakta sikint1 yastyor.
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik 1. Uluslararasi Iliskiler-AB Miiktesebati,
2. Uluslararasi programlar ve bu kapsamdaki projeler,
4- Degisik Bakanliklar ve Bagkanliklarla yapilan protokoller,
3. Devletin/Hiikiimetin egitim politikalari,
5- 2023 Egitim Vizyonu Belgesi,
6- Ozel sektoriin tesvik edilmesi ve desteklenmesi
7- Liberal piyasa sartlarinin olusturulmasi ve rekabetin arttirilmasi,
4. Insan kaynag: hareketliligi,
8- Biiyiik devlet olma ideali ve koklii medeniyetini tekrar canlandirma hedefi,
9- Islam diinyasmin yasadig1 maddi ve manevi problemlerden kurtulma motivasyonu,
Ekonomik 1- Kiiresel piyasa ekonomisine entegre bir ekonomik kapasite,
2- Devletin yapisal ekonomik hamleleri ve mali i¢ disiplini,
3- Vergi Sistemi- Harcamalar-Egitime Merkezi Biitgeden ayrilan pay,
4- Ailelerin egitim yoluyla ¢cocuklarina ekonomik bagimsizlik kazandirma talebi,
5- Okuyan bireylerin isgiicli piyasasinda rahat i bulma avantajlari,
6- Ogrencilerin dzel sektorden gekinmeleri ve ekonomik olarak devlet giivencesi altinda olma
istekleri,
Sosyolojik 1- Nifusun artmasi ve ge¢im kaynaklarin simirlanmasiyla kirsal kesimden sehir merkezlerine
yapilan gocler ve sosyal hareketliligin artmasi,
2- Sosyal hareketliligin artmasiyla beraber hizmetlerin gesitlenmesi ve kalitesi,
3- Kentsel degerlerin yeni yasam bigimlerini 6nermesi,
4- Sosyal sayginlik ve statiiniin deger gérmesi,
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Teknolojik 1- Teknolojinin hizla geliserek ilerlemesi, hayatin her alaninda kullaniminin artarak yayilmasi,
2- Hizli etkin kiiresel iletisim ve etkilesim,
3- Teknoloji sayesinde hiz kazanan bilgi liretimi ve paylasimi,
4- Teknolojinin insan hayatini kolaylastirmasi ve insana her tiirlii bilgiye ulasma imkan1 saglamasi,
5- Teknolojik gelisimin yeni 6grenme, is, istihdam ve esnek caligsma firsatlari sunmast,
Mevzuat-Yasal 1- Gerekli mevzuatin olmasi ve kendini siirekli yenilemesi
2- Bakanligin mevzuat caligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi
Ekolojik 1- Cevre duyarliligi olan kuramlarmn MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler
Politik 1- Diinyada kiiresel 6l¢ekte yasanan siyasi sorunlar,
2- Bolgemizde yasanan catismalar ve ¢alkantilar,
3- Tirkiye’de farkli ideoloji, goriis ve politik anlayislara baglh olarak ortaya ¢ikan siyasi ¢ekismeler
ve siirtiismeler,
Ekonomik 1-Kiiresel ekonomik krizler,
2- Tirkiye’de kimi zaman yaganan ekonomik bunalimlar,
3- Is giicii piyasasmin ekonomik sorunlari,
4- Okuyan kesimin 1§ bulma ve ekonomik problemleri,
Sosyolojik 1- Popiiler kiiltiiriin birey ve toplum iizerindeki menfi etkisi,
2- Gogle beraber ortaya ¢ikan sosyal gatigmasi,
3- Geleneksel degerlerin ehemmiyetini kaybetmesi ve modern degerleri kabul etmede yasanan

problemler,
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Ahlaki ve deger sistemlerinin yozlagsmaya yiiz tutmasi,

5- Kabilecilik ve agiretgilik olgusunun toplum iizerindeki etkisi,

6- Sosyal yapimizin yeniliklere ve davranmasi,
Teknolojik 1- Teknolojinin insanlar {izerindeki olumsuz etkisi,

2- Teknolojik gelismelerle beraber ortaya ¢ikan biiyiik savaglar ve insan liimleri,

3- Insanlarin artik teknolojik araglara bagimli yasamalari,

4- Teknolojinin ilerlemesiyle yasanan bilgi kirliligi ve algi yonetimi,

5- Teknolojinin insan iligkilerinde yarattigi tahribat ve yozlasma,

6- Sanal medyanin ve ortamin sahte insan kimlikleri iiretmesi,

7- Teknolojinin gelismesiyle beraber insanlarin  her tiirli bilgiye ve malumata kolay bir sekilde

erismeleri ve artik incelemeye, arastirmaya ve gezip gormeye duyulan ihtiyacin azalmasi,

Mevzuat-Yasal 1- Mevzuatin her zaman ihtiyaca cevap vermemesi,

2- Mevzuatin zamana ve sartlara gore revize edilmemesi,
Ekolojik 1- Ekolojik dengede yasanan sorunlar,

2- Kiiresel 1s1nma,

3- Cevre kirliligi,

4- Sularin kirlenmesi,

5- Gaz salimi,
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Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yoOnelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde Kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Okul tanitim faaliyetleri ve halkla iliskilerde goriilen eksiklikler

Mesleki derslerden dolay1 6grencilerde ortaya ¢ikan basarisizlik duygusu ve korkusu

Simif tekrarina diisen d6grencilerimizin sayisinin fazla olmasi

Okul tlirtimiizle ilgili yanlis toplumsal algilarin olmasi ve okul tercihinde bu algilarin yénlendirici olmasi

Okula devam problemi yasayan dgrencilerimizin olmasi

2
3
4
5
6

Okula uyumda yasanan problemler ve okul degisiklikleri

Oryantasyon egitim eksikligi

Ozel egitim konusunda yeterli bilgi ve duyarliliga sahip olunmamasi

Mesleki agik lise programimiza istedigimiz oranda bir katilimin olmamasi

2. TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okulumuza hem smavla(LGS), hem de adrese dayali 6grencilerin yerlesmesi ve adrese dayali yerlesen 6grenci oraninin yiiksek olmast

Adrese dayali gelen 6grencilerin akademik basarisizliklar1 ve davranis problemleri

Ogretmenlerimizin yarismin ek ders iicreti karsihiginda calisan 6gretmenlerden olmasi

Deneyimli ve sartlar1 tutan 6gretmenleri bulmakta ve gérevlendirmekte yasadigimiz problemler

Sosyal, kiiltiirel, sanat, spor ve mesleki aktivitelere genel katilimin yiiksek olmasi ve basarili 6grencilerimizin varlig

Genel olarak idare-6gretmen-6grenci-veli iletisiminin saglikli olmasi

Ogrencilerin not odakli diisiinmeleri ve egitim-6gretim siireclerine kars1 olan ilgilerinin az olmasi

Ogrencilerin hedef belirlemede ve okuma sevklerinde gériilen yetersizliklerin olmasi

2
3
4
)
6
7
8
9

Ogrencilerin alan tercihlerinde gériilen yanlisliklar ve kendilerini tanima problemleri
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Istihdam noktasinda bircok imkan varken, 6grencilerin bu konudaki olumsuz diisiinceleri

10

11 Haftalik ders programinin agir olmasi

12 Ogrencilerin genel olarak iiniversite smavi odakli diisiinmeleri ve mesleki dersleri yeterince ciddiye almamalar
13 Universite sinavi ¢aligmalarinin yetersiz olmasi

14 Mesleki derslerde goriilen basarisizliklar ve motivasyon eksikligi

15 Ders calisma aligkanliklarinin gelismemesi ve zaman yonetimi konusunda goriilen problemler

16 Stajyer ve ek ders karsiligi calisan 6gretmenlerimizin deneyim ve tecriibe eksikligi

17 Ogretmenlerde goriilen duygusal ve diisiinsel daginiklik

18 Ogretim ydntemlerinde yasanan problemler ve dgretmenlerin 6grencileri dikkate almayan ydntem kabulleri ve uygulamalar
19 Ogretim ydntemi belirlenmede dgrenci tercihlerinin yeterince dikkate alinmamasi

20 Akill tahtalarimizin olmamasi

21 Ders arag ve gereclerin yetersiz olmasi

29 Ogrencilerin ders arag-gereclerini tasimadaki hevessiz tavirlart

23 Ezbere dayal1 bir egitim anlayisinin olmasi

24 Okuma kiiltiiriniin yeterince yerlesmemesi ve kitap okuma oraninin diisiik olmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Idare-6gretmen-6grenci-veli iletisiminde yasanan dil, anlayis ve mesaj problemleri

1

2 Yonetim planlama, organizasyon ve uygulamada yasanan sorunlar

3 Okul ve pansiyon binalarimizda miihendislik hatalardan ve kontrol-denetim eksikliginden dolay1 yaganan fiziksel problemler
4 Okul yerleskemiz bir¢ok sosyal donatiya miisait oldugu halde atil bir sekilde kullanilmasi

5 Uygulama mescidi(cami), konferans salonu, agik ve kapali spor alanlarimizin olmamasi

6 Okul bahgemizin yetersiz olmas1 ve dgrencilerin enerjilerini bosaltacaklar1 bah¢e imkanlarindan yoksun olmalari
7 Okul ¢evre duvarinin diisiik ve yikik olmasindan dolay1 yasanan giivenlik problemleri

8 Fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlarimizin olmamasi

9 Miizik ve resim atdlyelerimizin olmamast

10 Okulumuz 24 derslik olmasina ragmen, 31 sube agilmig olmasi

11 Okul ve pansiyon binamizda degisik kalemlerde goriilen donanim eksikligi

12 Yardimei hizmetlerde personel eksigimizin olmasi

13 Personel yetersizliginden dolay1 okul ve pansiyon binalarimizda yasanan temizlik problemleri

14 Kaloriferci kadrosunun olmamasi

15 Temizlik elemanlarinin ISKUR iizerinden ve gegici olarak gorevlendirilmesi

16 Temizlik malzemesi i¢in yeterince 6denegin saglanmamasi

17 | Yap insaatlarinin i giivenligi yasasina aykir1 bir sekilde yapilmasi ve bu yapilarin yeterince kontrol ve denetimlerinin yapilmamasi
18 Okulumuzda miihendislik ve is¢ilik hatasindan kaynaklanan risklerin olmasi

19 Is saghig1 ve giivenligi igin gerekli olan biitgelerin gonderilmemesi ve maliyetlerin yiiksek olmasi

20 Okulumuzda giivenlik kuliibesinin olmamasi ve siirekli ¢aligan giivenlik gorevlilerin bulunmamasi

21 Tasima yemegi kalitesinin diisiik olmasi ve sdzlesmeye uygun olarak yapilmamasi
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29 Tasima yemegi hizmetinde kullanilan personelin az olmasi

23 Tasima kapsaminda calisan servislerin kimi zaman kapasitelerinin tistiinde 6grenci tagimalari
24 Servislerle ilgili yeterli derecede kontrol ve denetimlerin yapilmamasi

o5 Tasima puantajlarin doldurulmasinda yasanan problemler
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

MIiSYONUMUZ

Bilgi caginin egitim stratejileri, teknoloji ve yontemlerini kullanarak gelecege
yon veren mutlu, iiretken ulusal ve evrensel degerlere bagh bireyler yetistirmek
icin modern egitim yaklasimlarina gore sekillenen ornek bir egitim - ogretim
ortami sunmaktir.

ViZYONUMUZ

Cagdas ogretim yaklasimiyla egitimde markalasan ve gelecege yon
veren kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak
Tiirkceyi dogru ve etkili kullanmak
Calisanlara deger vermek, esit firsat tanimak
Acik ve diiriistiletisim

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger iiretme firsati vermek
Problemin degil, ¢coziimiin parcasi olmaya calismak
Bireysel farkliliklara saygih olmak
Giivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

Dogaya saygili olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM
Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkan1 sunan etkin bir egitim ve dgretime erigim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlari artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve

tamamlama sorunlar1 giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PE__RFORMAI\!S Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit %95 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orant
PG.111 | Okullagma oram 14-17 yas kayut bolgesi kiz %95 | %100 %100 | %100 | %100 9100
¢ocuklarinin okullagsma orant
iﬁ;llfasy;iﬁ};ﬁlb"lges' %95  |9%100 | 9%100 | %100 | %100 | %100
PG.112 Okula yeni baglayan ogrencilerden oryantasyon egitimine %80 %90 %95 9100 9100 9100
B katilanlarin orani (%)
Din Osretiminde Bi 9. Simuf %4 %8.1 %3 %2 %2 %2
eglﬁimg‘f:%‘grlgﬁfn " 10. Simif %5 %3.6 %1 %0.1 [ %0.1 %0.1
. 11. Simf %4 %1.1 %0 %0 %0 %0
*PG.1.1.3 | doneminde 20 giin ve 0 0 0 0 0 0
tizeri devamsizlik yapan 12. Simf OA) L OA) 1.4 OA) 0 OA) 0 OA) 0 OA) 0
dgrenci orant Toplam (Genel) %3,6 5.2 %0.1 %0.1 %0.1 %0.1
Yabanci 6grenci orant %0 %0 %0 %0 %0 %0
Okulun ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina 1 1 1 1
PG.1.1.4. uygunlugu (0-1) 1 1
Ogrencilerin hayatboyu %25 %35 %40 %50
O0grenme kapsaminda agilan %10 %15
kurslara katilim orant
. Ogrencilerin hayatboyu %21 %32 %39 %50
PG.1.15. Ders —disi — faaliyetlere O0grenme kapsaminda agilan %8 %12
katilim orani
kurslar tamamlama orani
Okul kayit bolgesinde okul ve %15 %20 %20 %25
mabhalle spor kuliiplerinden %10 %12

yararlanan dgrenci orani
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti caligmasi| O&renciislerinden sorumlu miidiir "

111 yap};lacaktu% Y s P s yardimcilari 01-30 Eylil

112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Ogrenci islerinden sorumlu miidiir Her A

o icin ¢calismalar yapilacaktir. yardimeilar: y

113 Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile 6zel toplanti ve Ogrenci islerinden sorumlu miidiir Her A

Y | gbriismeler yapilacaktir. yardimeilart y
Okulun o6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullaniminin

1.1.4 |kolaylagtirilmas: i¢in rampa, asansér vb. eksiklikleri|Okul Yonetimi 01 Agustos-30 Temmuz
tamamlanacaktir.

115 Ogrencilere Halk Egltlm' Kurumla.rlyla isbirligi icerisinde Rehberlik Servisi 01 Eylil -30 Ekim
kurslarin tanitilmasi ve tesvik edilmesi.

116 9. smf Ogrencileri igin ogrenci ve veli uyum program Rehberlik Servisi 01-30 Eylil
caligmalar1 yapilacaktir.

117 Okul paydaglarn ile isbirligine gidilerek O6grencilerin spor|Okul Idaresi ve Her Ay

faaliyetlerine yonlendirilmesi tesvik edilecektir.

Beden Egitimi Ogretmenleri
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:  Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:  Ogrenme kazanimlarm takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

43



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
Hazirlik sinifi yilsonu basari ortalamalari
(Tiim dersler)-Varsa i i i i i i
Yilsonu basari 9."Sm1f yilsonu basari puani ortalamalari( %46 %49 | %51 %55 %60 %70
PG.2.1.1 | puam Tiim dersler)
ortalamalari 10. Sinif yilsonu basar1 puani ortalamalari(Tiim dersler) | %49 %52 | %56 | %61 | %68 | %78
11. Sinif yilsonu bagari puani ortalamalari(Tiim dersler | %52 %57 | %64 | %68 | %75 | %81
12. Sinif yilsonu basari puani ortalamalari(Tiim dersler) | %44 %51 | %55 | %58 | %65 | %70
PG.2.12 | DYK ile ilgili é;;}l}izg destekleyici egitim kurs(DYK) sayisi(Ders 13 17 21 25 25 25
gostergeler Aqtlan destekleyici kurslara katilan(DYK) ogrenci orant | %44 %51 | %65 | %75 | %85 | %95
PG.2.1.3 | Odiil/ceza Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (Yilsonu) %30 %17 | %25 %30 %35 %40
gostergeleri Disiplin cezasi alan 6grenci orani %2 %3 | %2 %1 %1 %0
Okulun merkezi | Matematik 1,96074 | 1,02 |8 15 25 35
PG.2.14 | Smavnet Tiirkge 946488 | 10,3 |15 25 35 40
ortalamast Sosyal 427583 | 5,06 | 10 15 25 30
(TYT) Fen 0,63636 | 05 |5 10 20 25
Matematik 0,35638 |04 |2 3 4 5
Tiirkge 3,75426 | 3,3 8 15 20 24
Okulun iist Fizik 00628 | 014 |4 6 8 12
Ogrenime giris Kimya 0,0617 0,08 |3 6 9 12
PG.2.1.5 | smavi net Biyoloji 03617 | 021 |3 6 9 12
ortalamast Cografya 2,75957 | 2,08 |4 5 6 6
(AYT) Tarih 20428 | 2,04 |4 6 8 10
Felsefe grubu 1,48723 | 2,4 4 6 9 11
Din Kiltiiri 2,57979 137 |4 5 6 6
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*Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Og.relhlclllerln. ilgi ve 1ht1ya(;la{1na gore ders materyallerinin Biitiin Ogretmenler 01 Eyliil -30 Mayis
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.

212 Yaglh sorul.arl,' Ogrencilerin analiz ve sentez becerisini Biitiin Ogretmenler Kasim —Mart Aylar
gelistirecek nitelikte olacaktir.
Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayist icin . . . . ,

2.1.3 yillik sayisal hedefler konulacak ve uygulanacaktir. Okul Idaresi-Rehberlik Servisi | Eylil Ayr
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasma ydnelik

2.1.4 | hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda | Okul Idaresi Biitlin Aylar
igbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).

215 Ders baS?ﬂSi diisiik olan ogrencilerin Rehberlik Servisi ile Rehberlik Servisi Biitiin Aylar
goriismesi saglanacaktir.

2.1.6 | Okulda her siif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. Okul idaresi Smav Yapilan Aylar

217 OIBM nin yaptlgl §1navlar1n sonuglarinin ziimre diizeyinde Ziimre Baskanlar: Siavlardan Sonra
degerlendirilmesi saglanacaktir.

218 Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin  etkililigi takip Kurs Miidiirii Her Ay

edilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim artirilacak, yetenek

ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMAI\!S Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
*PG.221 Okulda gergeklestirilen projesi sayisi 12 15 19 22 25 28
*PG.222 Odiil alan proje say1st i i 1 1 2 2
PG 223 Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi i i 1 3 5 7
PG.224 Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi i i 1 3 5 7

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisine 70 80 90 100
PG.2.2.5 bagvuran 6grenci orant 50 60

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisine 38 40 42 44
PG.2.2.6 bagvuran 6gretmen orani 30 35

Meslek tanitimina —list 6grenime tanitimina 6 6 6 6
PG.227 yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis1 (Universite 4 6

gezileri, seminer, toplanti vs gibi)

Meslek tanitimina-iist 6grenim tanitimina yonelik 3 3 4 4
PG 228 gerceklestirilen etkinlige (Universite gezileri, 5 3

seminer, toplant1 vs gibi) katilan 6grenci orani
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PG.229 Sinif- Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 sayis1 6 8 8 8 8 8
Sinif- Veli-Okul Aile Birligi, toplantilarina 46 50 52 54
PG.2.2.10 katilan veli orani 40 42
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisinin 22 24 26 28
PG.2211 diizenledigi gezi, konferans, panel ve 16 20
seminer sayisi
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisinin 85 85 90 90
PG.2212 diizenledigi gezi, konferans, panel ve 80 80
seminere katilan 6grenci orani
Bilimsel faaliyete %4 %8 %15 | %18 | %22 %28
katilan 6grenci orant
. Kiltiirel faaliyete %10 | %15 %20 | %20 | %25 %30
Sanatsal, bilimsel, katilan 6grenci orani
PG.2.2.14 kiiludirel ve sportif Sanatsal faaliyete %10 | %15 %20 | %20 | %25 %30
alanlarda en az bir katilan 6grenci orani
faaliyete katilim Sportif faaliyete katilan %30 %40 %50 %60 0465 %70
Ogrenci orani
Spor lisansi olan %7 %7 %11 %15 | %20 %30
Ogrenci orant
PG.2.2.16 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani %80 %65 %88 %90 %90 %93
Okulun etkinliginde bulundugu sosyal 1 2 2 3
PG.2.2.17 sorumluluk ¢alisma sayis1 - 1
Sosyal sorumluluk projelerine katilan %4 %4 %5 %8
PG.2.2.18 - %3

Ogrenci orani
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.1. | Universite isbirlikleri kurulacaktir Okul idaresi Her Ay

2.2.2 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Okul Miidiirti Nisan Ay1

293 {l/ Ilgeyg Ulke. capinda proje yarismalarina katilim Biitiin Ogretmenler Her Ay
Ozendirilecektir

224 Ogrenci ve ogr_etmenler icin proje hazirlama egitimleri almalari Okul idaresi Her Ay
desteklenecektir.
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisi ¢alismalar1 hakkinda . . . .

2.2.5 darenci ve veliler bilgilendirilecekir. Rehberlik Servisi Eyliil- Ekim Aylar1

296 Rehberlik ve Psikolojik Danlsmanl}k gal%.smalarl ile 11g111 Rehberlik Servisi Her Ay
konularda konferans, panel ve seminer diizenlenecektir.

997 Vell-ogrenm-"ogretmen 1§b1r11g1n1 giiclendirmek icin sinif veli Smif Ogretmenleri Kasim-Nisan Aylari
toplantilar1 diizenlenecektir
Ogrencilerin basarisim artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve . ) e

228 |Kiltiirel faaliyetlerini gergeklestirmeleri icin ilgili paydaglarla | Okul 1daresi- Beden EEitim |, o 11 15 ayiran
e e Ogretmenleri
isbirligi caligmalari yapilacaktir.
Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, )

2.2.9 |kiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi Biitliin Ogretmenler 1 Eyliil-15 Haziran
saglanacaktir.

2.2.10 [Kiitiiphanenin kitap sayis1 ve tiirii zenginlestirilecektir. Okul Idaresi-Biitin 1 Eyliil-15 Haziran

Ogretmenler
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve

egitime erisimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik 10 13 16 20
PG.3.1.1 . 1. 5 8
yapilan etkinlik sayisi
PG3.12 Qgre‘qnen bas_mg diisen hizmetici saati(Egitim 5 10 15 20 25 30
Ogretim Y1l [¢i1)
PG313 Mesleki geligsim faaliyetlerine katilan personel 10 15 15 20 25 30
orant
PG.3.14 Lisansiistii egitim sahibi personel orani 8 5 7 8 10 15
PG3.15 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel 0 0 1 2 4 5
orant
PG316 C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen 164 164 2 3 3 3
orant
PG317 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan ) i 1 1 1 1
o personel orani
PG.3.1.8 Ogretmen memnuniyet orani 40 45 55 65 75 80
PG.3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 20 22 20 20 18 18
PG.3.1.10 Odiil alan personel orani 2 2 3 4 5 5
PG.3.1.11 Ogretmenin EBA igin iirettigi icerik sayis1 0,1 1,3 3 4 5 5
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
e . . Okul Idaresi ,Beden Egitim
311 O}<ul personel% ile kiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler Ogretmenler, Tim I Eyliil-15 Haziran
diizenlenecektir. '
Ogretmenler
312 Qkul per.sone}mm yiiksek lisans ve iistii egitime yonlendirilmesi Okul idaresi I Eyliil-15 Haziran
icin tesvik saglanacaktir.
Personelin ~ mesleki gelisim  faaliyetlerine  katilim . . - .
3.1.3 desteklenecektir. Okul Idaresi 1 Eyliil-15 Haziran
314 Ogretmenlevrm dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler Okul idaresi I Eyliil-15 Haziran
almalar1 saglanacaktir.
3.1.5 |Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Idaresi-Proje 1 Eyliil-15 Haziran

Koordinatori
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek

bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
Ogrenci basima diisen sosyal, sanatsal, sportif ve 5 5 5 5
PG.3.2.1 kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare) 4,6 5
PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani 80 90 95 95 95 100
PG.3.2.3 *Qgrenci basina diisen harcama miktari 240 270 300 350 400 450
PG.3.3.4 Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani 40 50 60 70 80 85
PG.3.3.5 Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani 65 75 80 85 90 95
PG.336 Tasarim Beceri Atélye sayisi - - ) ! i i
3.3 1 1 1
G331 Pansiyon doluluk orani(Varsa) 85 95 % 00 00 00
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Qgrenp{ l?aslna diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar Qlful Idaresl-Beden Egitimi 1 Eyliil-15 Haziran
tyilestirilip artirilacak Ogretmenleri
3.1.2 |Tasarim beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi1 saglanacak Okul Idaresi Ekim Ay1
3.1.3 | Okul bakim onarim ihtiyaclari zamaninda karsilanacak Okul idaresi 1 Temmuz-30 Agustos
. e o Okul Idaresi-Ogretmenler-
3.1.4 |[Okul sagligi ve giivenligi igin gerekli diizenlemeler yapilacak. Kantin Calisanlari Her Ay

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

No PE_.RFORMAI\!S Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi igin 15 17 19 20
PG.3.3.1 .. . ) 9

gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 2500 2811 3500 4000 4500 5000
PG.3.3.3 Veli toplantilarina katilim orant %45 %60 %70 %75 %85 %90

Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger 12 16 20 20
PG.3.34 4 8

kurumsal paydas sayisi

Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet 80 80 90 90
PG.3.35 . o 60 75

orani(Imam Hatip Lisesi)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. [Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. Okul Midiirii 1 Eyliil-15 Haziran
3.1.2 [Okul WEB sitesi giincelleme ¢aligmalar1 yapilacak. WEB Yaym Ekibi 1 Eyliil- 1 EKim
313 STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi Okul idaresi Her Ay

yapilacak.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

2019

1.003,414

2020

740.000

800.000

2022

900.000

2023

1.000.000

4.443,414

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

15.900

16,500

17.000

18.000

19.000

86.400

JHe A7 1.019,3140

756,500

817,000

918,000

1.019,00

4.529,814




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6@renci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarimin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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